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（１）これまでの取組経過 

 

①平成２８年１０月 「教員の多忙化対策検討委員会」設置 
教員が子供と向き合う時間を確保できるよう、教員の

多忙化改善に向けた対策を検討 

②平成２９年３月 「教員の多忙化改善に向けた取組方針」策定 
県教育委員会、市町村（組合）教育委員会、学校にお

いて主体的に業務改善に取り組むための取組方針を策定 

③平成２９年度 

～令和２年度 

取組方針に基づく多忙化改善に向けた取組の実践 
多忙化改善のための組織づくり、改善計画の作成・提

出、改善計画による業務改善の実施・検証、改善計画・
達成状況の公表 

④平成３０年３月 「やまなし運動部活動ガイドライン」策定 

生徒にとって望ましい運動部活動の環境を構築すると
いう観点に立ち、運動部活動を地域、学校等に応じて最
適な形で実施するためのガイドラインを策定 

⑤令和元年７月 「やまなし文化部活動ガイドライン」策定 
生徒にとって望ましい文化部活動の環境を構築すると

いう観点に立ち、文化部活動を地域、学校等に応じて最
適な形で実施するためのガイドラインを策定 

⑥令和２年３月 「山梨県立学校の教育職員の在校等時間の上限等に関する
方針」策定 
教育委員会が服務を監督するものの業務量の適切な管

理その他教育職員の健康及び福祉の確保を図るために講
ずべき措置に関する方針を策定 

⑦令和３年３月 「山梨県の公立学校における働き方改革取組方針」策定 
県教育委員会、市町村（組合）教育委員会、学校におい

て主体的に業務改善に取り組むための取組方針を策定 

⑧令和３年度 

～令和６年度 

取組方針に基づく働き方改革の取組の実践 
組織づくり、アクションシートの作成・提出、アクショ

ンシートによる業務改善の実施・検証 

⑫令和５年１２月 「やまなし学校部活動及びやまなし地域クラブ活動の在り
方等に関する総合的なガイドライン」策定 
生徒がスポーツ・文化芸術活動に継続して親しむこと

のできる機会の確保を目指して取り組むためのガイドラ
インを策定 

  

１．これまでの取組経過及び各種調査結果  
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※ 詳しい結果については、右の QRコードより、県 HPに掲載の調査結果をご覧下さい。 

（２）「時間外在校等時間等における業務実態調査」結果概要 

〈長時間勤務を行った教育職員の状況〉 

〈自宅等の学校外で業務を行った教育職員の状況〉 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 平日 週休日 

年度 令和２年度 令和６年度 増減 令和２年度 令和６年度 増減 

公立小学校 
割合 ９８．１％ ９８．４％ ＋０．３％ ２１．０％ １２．５％ －８．５％ 

平均時間 ２時間２３分 ２時間１６分 －７分 ２時間４３分 ２時間４９分 ＋６分 

公立中学校 
割合 ９８．６％ ９８．３％ －０．２％ ５８．１％ ５３．４％ －４．７％ 

平均時間 ２時間３１分 ２時間３０分 －１分 ５時間１３分 ５時間０６分 －６分 

県 立 高 校 

全 日 制 

割合 ９７．５％ ９７．６％ ＋０．０２％ ５８．８％ ４７．３％ －６．５％ 

平均時間 ２時間１２分 ２時間１３分 ＋１分 ５時間２２分 ５時間５３分 ＋３０分 

県 立 高 校 

定 時 制 

通 信 制 

割合 ５８．０％ ８７．１％ ＋２９．１％ ９．８％ １１．４％ ＋１．６％ 

平均時間 １時間０２分 ５７分 －５分 ３時間３２分 ２時間４８分 －４４分 

特 別 支 援 

学 校 

割合 ９７．０％ ９６．４％ －０．６％ １２．８％ ８．１％ －４．７％ 

平均時間 １時間４１分 １時間３４分 －７分 ２時間３６分 ２時間０６分 －３０分 

県 全 体 
割合 ９７．２％ ９７．８％ ＋０．６％ ３５．６％ ２８．１％ －７．５％ 

平均時間 ２時間１８分 ２時間１３分 －５分 ４時間３５分 ４時間５３分 ＋１７分 

 

 平日 週休日 

年度 令和６年度 令和６年度 

公 立 小 学 校 
割合 ３７．２％ ２５．９％ 

平均時間 ５４分 １時間４５分 

公 立 中 学 校 
割合 ３０．１％ １９．９％ 

平均時間 １時間０４分 １時間５５分 

県 立 高 校 

全 日 制 

割合 ２５．７％ １５．２％ 

平均時間 １時間０８分 ２時間０８分 

県 立 高 校 

定 時 制 

通 信 制 

割合 １６．４％ ９．３％ 

平均時間 １時間０４分 ２時間０３分 

特 別 支 援 

学 校 

割合 ２６．４％ １５．８％ 

平均時間 １時間０１分 １時間３８分 

県 全 体 

割合 ３１．７％ ２１．０％ 

平均時間 ５９分 １時間５０分 
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〈時間外に行われる業務･･･のべ人数〉 

〈時間外に行われる業務･･･のべ時間〉 

 
 平日 週休日 

 ① ② ③ ① ② ③ 

公立 

小学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（7,149 名） 

朝の業務 
（5,385 名） 

学校経営 
（3,062 名） 

授業準備 
（306 名） 

学校経営 
（139 名） 

学年･学級
経営 

（127 名） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（8,709 名） 

朝の業務 
（4,438 名） 

学年・学級
経営 

（2,918 名） 

授業準備 
（166 名） 

事務その他 
（96 名） 

学年･学級
経営 

（56 名） 

公立 

中学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（3,271 名） 

朝の業務 
（2,804 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（1,836 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（1,006 名） 

授業準備 
（195 名） 

学年・学級
経営 

（77 名） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（3,780 名） 

朝の業務 
（2,085 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（1,811 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（920 名） 

授業準備 
（127 名） 

事務その他 
（90 名） 

県立高校 

全日制 

令和２ 
年度 

授業準備 
（2,745 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（2,282 名） 

生徒指導 
（1,585 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（722 名） 

授業準備 
（120 名） 

その他の 
業務 

（64 名） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（2,714 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（1,911 名） 

朝の業務 
（1,601 名） 

部活動・ク
ラブ活動
（628 名） 

授業準備 
（80 名） 

その他の 
業務 

（70 名） 

県立高校 

定時制 

通信制 

令和２ 
年度 

授業準備 
（140 名） 

学校経営 
（58 名） 

始業前の 
業務 

（56 名） 

学校経営 
（7 名） 

部活動・クラブ活動、授業
準備、始業前の業務（通信

制） （各４名） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（248 名） 

始業前の 
業務 

（132 名） 

学校経営 
（79 名） 

授業準備 
（5 名） 

事務 
（その他） 
（2 名） 

部活動・ク
ラブ活動 
（3 名） 

特別支援 

学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（1,897 名） 

朝の業務 
（796 名） 

学校経営 
（554 名） 

授業準備 
（55 名） 

部活動・クラブ活動、学校
経営 

（各 15 名） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（2,052 名） 

朝の業務 
（957 名） 

事務 
（その他） 
（487 名） 

授業準備 
（29 名） 

学校行事 
（11 名） 

学校経営 
（8 名） 

  平日 週休日 

 ① ② ③ ① ② ③ 

公立 

小学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（8,885：30） 

学校経営 
（3,798：55） 

朝の業務 
（3,176：20） 

授業準備 
（557：44） 

学校経営 
（212：37） 

その他の 
業務 

（157：44） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（9,770：32） 

事務 
（その他） 
（3,287：25） 

学年・学級
経営 

（2,937：23） 

授業準備 
（302：27） 

事務 
（その他） 
（171：36） 

その他の 
業務 

（97：01） 

公立 

中学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（4,304：59） 

学年・学級
経営 

（1,828：49） 

学校経営 
（1,753：30） 

部活動・ク
ラブ活動
（5,057：24） 

授業準備 
（328：54） 

その他の 
業務 

（150：51） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（4,508：00） 

学年・学級
経営 

（1,959：52） 

事務 
（その他）
（1,815：17） 

部活動・ク
ラブ活動
（4,455：56） 

授業準備 
（197：41） 

事務 
（その他） 
（158：03） 

県立高校 

全日制 

令和２ 
年度 

部活動・ク
ラブ活動 
（3,298：42） 

授業準備 
（2,271：08） 

生徒指導
（個別） 

（1,668：44） 

部活動・ク
ラブ活動
（3,891：16） 

その他の 
業務 

（296：45） 

授業準備 
（218：25） 

令和６ 
年度 

部活動・ク
ラブ活動 
（2,896：58） 

授業準備 
（2,471：10） 

生徒指導
（個別） 

（1,270：53） 

部活動・ク
ラブ活動
（3,613：15） 

その他の 
業務 

（343：08） 

授業準備 
（156：50） 

県立高校 

定時制 

通信制 

令和２ 
年度 

授業準備 
（92：01） 

学校経営 
（46：41） 

部活動・ク
ラブ活動 
（45：05） 

部活動・ク
ラブ活動 
（25：00） 

学校経営 
（21：04） 

授業準備 
（5：25） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（153：37） 

学校経営 
（83：53） 

部活動・ク
ラブ活動 
（40：53） 

部活動・ク
ラブ活動 
（21：30） 

授業準備 
（11：29） 

行政・関係
団体・業者
対応(5：15) 

特別支援 

学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（2,145：15） 

学校経営 
（596：01） 

学校行事 
（520：23） 

授業準備 
（107：35） 

部活動・ク
ラブ活動 
（53：24） 

学校経営 
（28：47） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（2,196：16） 

学校行事 
（586：23） 

学校経営 
（461：52） 

授業準備 
（49：17） 

部活動・ク
ラブ活動 
（26：00） 

事務 
（その他） 
（18：10） 

  平日 週休日 

 ① ② ③ ① ② ③ 

公立 

小学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（8,885：30） 

学校経営 
（3,798：55） 

朝の業務 
（3,176：20） 

授業準備 
（557：44） 

学校経営 
（212：37） 

その他の 
業務 

（157：44） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（9,770：32） 

事務 
（その他） 
（3,287：25） 

学年・学級
経営 

（2,937：23） 

授業準備 
（302：27） 

事務 
（その他） 
（171：36） 

その他の 
業務 

（97：01） 

公立 

中学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（4,304：59） 

学年・学級
経営 

（1,828：49） 

学校経営 
（1,753：30） 

部活動・ク
ラブ活動
（5,057：24） 

授業準備 
（328：54） 

その他の 
業務 

（150：51） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（4,508：00） 

学年・学級
経営 

（1,959：52） 

事務 
（その他）
（1,815：17） 

部活動・ク
ラブ活動
（4,455：56） 

授業準備 
（197：41） 

事務 
（その他） 
（158：03） 

県立高校 

全日制 

令和２ 
年度 

部活動・ク
ラブ活動 
（3,298：42） 

授業準備 
（2,271：08） 

生徒指導
（個別） 

（1,668：44） 

部活動・ク
ラブ活動
（3,891：16） 

その他の 
業務 

（296：45） 

授業準備 
（218：25） 

令和６ 
年度 

部活動・ク
ラブ活動 
（2,896：58） 

授業準備 
（2,471：10） 

生徒指導
（個別） 

（1,270：53） 

部活動・ク
ラブ活動
（3,613：15） 

その他の 
業務 

（343：08） 

授業準備 
（156：50） 

県立高校 

定時制 

通信制 

令和２ 
年度 

授業準備 
（92：01） 

学校経営 
（46：41） 

部活動・ク
ラブ活動 
（45：05） 

部活動・ク
ラブ活動 
（25：00） 

学校経営 
（21：04） 

授業準備 
（5：25） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（153：37） 

学校経営 
（83：53） 

部活動・ク
ラブ活動 
（40：53） 

部活動・ク
ラブ活動 
（21：30） 

授業準備 
（11：29） 

行政・関係
団体・業者
対応(5：15) 

特別支援 

学校 

令和２ 
年度 

授業準備 
（2,145：15） 

学校経営 
（596：01） 

学校行事 
（520：23） 

授業準備 
（107：35） 

部活動・ク
ラブ活動 
（53：24） 

学校経営 
（28：47） 

令和６ 
年度 

授業準備 
（2,196：16） 

学校行事 
（586：23） 

学校経営 
（461：52） 

授業準備 
（49：17） 

部活動・ク
ラブ活動 
（26：00） 

事務 
（その他） 
（18：10） 

単位：時間 
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※ 詳しい結果については、右の QRコードより、県 HPに掲載の調査結果をご覧下さい。

→ 

〈自宅等の学校外で行われる業務･･･のべ人数・のべ時間〉 

（３）「学校の働き方改革についての教職員の意識等調査」結果概要 

 

 

 

※教諭（含：主幹教諭、養護教諭、栄養教諭） 

  平日 週休日 

 ① ② ③ ① ② ③ 

公立 

小学校 

のべ人数 
授業準備 
（1,881 名） 

成績処理 
（373 名） 

学年・学級
経営 

（320 名） 

授業準備 
（665 名） 

学年・学級
経営 

（134 名） 

成績処理 
（123 名） 

のべ時間 
授業準備 
（1,478：17） 

学年・学級
経営 

（244：45） 

成績処理 
（243：32） 

授業準備 
（945：18） 

事務 
（その他） 
（165：52） 

学年・学級
経営 

（149：39） 

公立 

中学校 

のべ人数 
授業準備 
（746 名） 

学年・学級
経営 

（129 名） 

成績処理 
（87 名） 

授業準備 
（228 名） 

学年・学級
経営 

（61 名） 

事務 
（その他） 
（53 名） 

のべ時間 
授業準備 
（708：36） 

学年・学級
経営 

（104：40） 

成績処理 
（83：00） 

授業準備 
（362：55） 

学年・学級
経営 

（84：20） 

その他の 
業務 

（80：10） 

県立高校 

全日制 

のべ人数 
授業準備 
（520 名） 

学年・学級
経営 

（49 名） 

その他の 
業務 

（43 名） 

授業準備 
（146 名） 

成績処理 
（21 名） 

部活動・ク
ラブ活動 
（15 名） 

のべ時間 
授業準備 
（516：58） 

その他の 
業務 

（58：30） 

部活動・ク
ラブ活動 
（51：15） 

授業準備 
（248：51） 

成績処理 
（58：05） 

部活動・ク
ラブ活動 
（35：54） 

県立高校 

定時制 

通信制 

のべ人数 
授業準備 
（28 名） 

学習指導 
（6 名） 

成績処理 
（4 名） 

授業準備 
（7 名） 

学習指導、
生徒指導、
学年・学級経
営、その他業
務（各 2 名） 

成績処理 
（3 名） 

のべ時間 
授業準備 
（32：15） 

成績処理 
（10：00） 

学習指導 
（5：30） 

授業準備 
（16：30） 

成績処理 
（5：40） 

学校行事、
その他の業
務(各 4：00) 

特別支援 

学校 

のべ人数 
授業準備 
（318 名） 

学校行事 
（56 名） 

学校経営 
（32 名） 

授業準備 
（109 名） 

学校経営 
（15 名） 

学校行事 
（10 名） 

のべ時間 
授業準備 
（305：43） 

学校行事 
（48：55） 

学校経営 
（32：29） 

授業準備 
（171：50） 

学校経営 
（21：01） 

事務 
（その他） 
（15：25） 

単位：時間 

問）各学校において働き方改革の取組を進めていますが、「教員の働き方改革は全員が担当者である」という認

識のもと、ご自身の働き方を見直すなど、取り組みをされましたか。 

66%

50%

19%
23% 23%

33%

44%

58% 59% 57%

1%
5%

20%
16% 18%

0% 1% 2% 2% 2%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

校長 副校長・教頭 教諭 事務職員 全体

取り組んだ 概ね取り組んだ あまり取り組まなかった 取り組まなかった

〈学校の働き方改革に対する自身の取組状況〉 
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問）自身のワーク・ライフ・バランスの状況はいかがですか。 

 

 

 

 

 

21%

14%
9%

6%
9%

57%
54%

36%
42%

38%

22%

29%

41% 43%
40%

0% 3%

14%
10%

13%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

校長 副校長・教頭 教諭 事務職員 全体

感じている 概ね感じている あまり感じていない 感じていない

問）あなたは、所属校において、学校・教職員の業務内容の見直しや教職員の長時間勤務の状態を改善し、教職

員が本来の業務に専念できる環境を整える「働き方改革が進んだ」と感じていますか。 

23%

12%
9%

14%
10%

65%

54%

45%

61%

47%

12%

28%

36%

18%

34%

0%
6%

10%
7% 9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

校長 副校長・教頭 教諭 事務職員 全体

取れている 概ね取れている あまり取れていない 取れていない

60%

36%

21%

15%

24%

37%

57%
61%

57% 59%

3%
6%

15%

23%

14%

0% 1%
3% 5% 3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

校長 副校長・教頭 教諭 事務職員 全体

感じている 概ね感じている あまり感じていない 感じていない

〈自身のワーク・ライフ・バランスの状況〉 

〈所属校における働き方改革の進み具合についての感じ方〉 

問）あなたは、仕事から得られる充実感や満足感、仕事に対して積極的に取り組もうとする意欲等、いわゆる「働

きがい」を感じていますか。 

〈仕事における「働きがい」の状況〉 
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（４）各取組主体の主な意見 

取組方針の中で特に役に立った取組 

１ 勤務時間管理の徹底及び適切な勤務時間の設定 

➢ 学校閉庁日の設定や定時退校日の設定が効果的 

➢ 留守番電話の設置や効果的な勤務時間の割り振りが有効 

➢ 各学校の実情を踏まえた行事や会議等の見直し 

２ 勤務時間・健康管理を意識した働き方改革の徹底 

➢ 管理職のマネジメント力とリーダーシップの発揮が重要 

➢ 長時間勤務者の報告と産業医等の面接指導の実施 

➢ 「きずなの日」の設定と着実な推進が定着 

➢ 一人ひとりの教職員による働き方改革の見直しと意識改革 

３ 外部人材の活用 

➢ 生徒指導や保護者対応でのＳＣやＳＳＷとの連携や、支援スタッフ、ＩＣＴ支

援員の活用 

４ ＩＣＴ等の校務活用による業務改善 

➢ 情報の共有、資料のペーパーレス化、データによる文書管理の推進 

➢ ＩＣＴ等の活用による会議の効率化や業務の見直しが効果的 

➢ オンライン会議・研修等の適正実施 

５ ＰＴＡ・地域・関係諸団体との連携 

➢ ＰＴＡ・保護者・地域の理解を求める取組が有効 

➢ 学校運営協議会での協力依頼 

６ 部活動運営の適正化・部活動指導の負担軽減 

➢ 部活動指導員の積極的な活用が効果的 

➢ 部活動運営の適正化及び地域部活動の推進 

◆全体的に、ＩＣＴの校務活用や教職員一人ひとりの働き方改革の取組の重要性が強

調されている。また、勤務時間管理や健康管理の徹底、部活動運営の適正化等、基

本的な取組への評価が高い。 

取組方針の取組以外で有効だと思われる取組 

１ 教育課程の見直しや学校運営の工夫 

➢ 「文書処理日（仮称）」や「業務遂行日（仮称）」の設定 

➢ 日課表見直しによる放課後確保（中学校４５分授業、小学校４０分授業） 

➢ 教育課程の工夫・見直し（授業時数・持ち時間数の見直し） 

➢ 教科担任制やチーム担任制の導入・拡大 

２ ＩＣＴの校務活用 

➢ チャット機能を活用した教職員間の連絡・情報共有・会議削減 

➢ ＡＩを活用した採点作業や時間割作成が効果的 

➢ リモート勤務の導入 

➢ フルクラウド型校務支援システムとネットワーク統合による業務効率化 
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３ ＰＴＡ・地域との連携 

➢ ＰＴＡや地域、関係団体等と連携した業務改善（会議等の削減・縮小の取組） 

４ その他 

➢ 教員の確保、教員定数の確実な配置 

➢ ボランティア、業務の外部委託や人材バンクの活用 

➢ 労働安全衛生に関して職員の健康管理の取組 

◆全体的に、教員の確保、教育課程の改善、ＩＣＴの更なる校務活用を有効ととら

えている。また、ＰＴＡや地域との連携も重要な要素として評価が高い。 

働き方改革の取組についての課題等 

１ 勤務時間と業務の見直し 

➢ 勤務時間管理と業務削減・効率化はセット 

➢ これ以上の削減は難しい。 

➢ 校務分掌の見直し等、業務の役割分担と適正化が必要 

２ 働き方改革の意識改革と実践 

➢ 教職員一人ひとりの働き方改革への意識改革のいっそうの推進 

➢ 各校の良い取組を共有し、積極的に取り入れる姿勢が重要 

➢ 精神的な負担の軽減も重視する必要がある。 

３ 外部人材の活用と地域連携 

➢ 学校や教師以外が担うべき業務についての人材や委託先が不足 

➢ ＰＴＡ、保護者や地域の理解と協力がいっそう重要 

➢ 外部人材・ボランティア等の不足が課題 

４ ＩＣＴの活用と校務支援システムの改善 

➢ 校務支援システムの改善が必要 

➢ ＩＣＴの活用を進めるための操作方法や変更への対応について、スキルを習得

するための負担が大きい。 

５ 部活動指導の負担軽減と部活動運営の適正化 

➢ 朝練や練習終了時刻の変更、試合の制限等、部活動運営や指導の見直し 

➢ 会議、大会運営や引率等、競技団体への積極的な働きかけ 

➢ 部活動の一刻も早い地域への移行 

６ 教育委員会の役割と会議等の見直し 

➢ 教育委員会主導による取組の実施 

➢ 教育委員会主催の会議や研修、調査・報告の見直し 

➢ 会議や研修等の原則オンライン実施への変更 

➢ 予算措置と人材確保（教職員定数の確実な配置・増員） 

➢ 授業時数、持ち時間数の見直し 

◆全体的に、業務の見直し、ＩＣＴの活用、校務支援システムの改善、地域連携の

強化、部活動運営の適正化が重要。また、教育委員会の役割や会議の見直しも求

められている。 
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２．本県の実践事例 

等 
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〈令和６年度モデル校実践事例〉 
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〈令和６年度モデル校実践事例〉 
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〈令和６年度モデル校実践事例〉 
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〈令和５年度モデル校実践事例〉 
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〈令和５年度モデル校実践事例〉 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


